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Planul managerial Scolii Gimnaziale, comuna Gheorghe Lazar, judetul lalomita pentru anul scolar 2023-2024 este elaborat

avand la baza prioritatile prevazute in politicile educationale de la nivel guvernamental, cadrul strategic national pentru educatie

si formare profesionald, precum si reperele tematice transmise de Ministerul Educatier pentru inspectoratele scolare si unitatile

de invatdmant. Documentul de prognoza creioneaza programele pentru indeplinirea tintelor strategice cuprinse in Planul de

Dezvoltare Institutionala si actiunile intreprinse pentru realizarea obiectivelor propuse.

Y V V

In concordanti cu Programul de guvernare, priorititile pentru anul scolar 2023-2024 sunt urmitoarele:

Imbunititirea managementului scolar prin incurajarea actului decisional si practicarea unui management flexibil si eficient, din perspectiva
realizarii egalititii de sanse in educatie, a reducerii absenteismului, a prevenirii si combaterii abandonului scolar, respectiv a imbunatatirii
rezultatelor la evaludrile si examenele nationale;
Asigurarea Intelegerii si alivarii corecte a curriculumului la clasa a X-a, in anul scolar 2023/2024, in baza Reperelor metodologice
elaborate pe discipline/module/grupe de discipline/domenii de pregatire profesionald, dupa caz;
Organizarea unor activitati de monitorizare si consiliere privind aplicarea programelorscolare in vigoare, in vederea abilitarii curricular si sporirii
calitatii educatiei;
Utilizarea metodelor moderne de predare-invatare-evaluare diferentiate, conform nevoilor educative ale elevului vizand dezvoltarea gandirii critice,
premisa a alfabetizarii stiintifice si a diminudrii riscului de analfabetism functional, respectiv realizarea de activitati asistate de tehnologie;
Debirocratizarea reald a activitatii cadrelor didactice prin reducerea numarului de comisii si a documentelor aferente acestora, conform noului
ROFUIP si promovarea unui act educational de calitate centrat pe nevoile elevului;
Asigurarea calitdtii evaluarii cu accent pe evaluarea formativa (evaluarea continud si prin examene nationale) avand ca reper noile programe si
utilizarea evaluarii cu scop de optimizare a procesului de predare-invatare;
Prevenirea si reducerea abandonului scolar;
Tratarea diferentiata si individualizarea predarii-invatarii-evaluarii, astfel incat sa se asigure progresul elevilor;
Atingerea de catre elevi a standardelor nationale, reflectate la nivelul competentelor-cheie dobandite de catre acestia si In rezultatele obtinute la
examenele si evaluarile nationale si de certificare a calificarii profesionale;
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»—Elaborarea—st-implementarea—de pro
proiectarea curricular, evaluarea de la clasa, evaluarea la examene nationale;
» Crearea unui climat de sigurantd in spatiul scolar, In vederea asigurdrii echilibrului emotional si a starii de bine in unitatile de invatamant
preuniversitar;
» Promovarea dimensiunii europene a educatiei in contextual noului Regulament privind Programul Erasmus 2021-2027.
Pornind de la aceste prioritati pentru anul scolar 2023-2024, scoala noastra 1si propune imbunatatirea calitdtii educatiei si asigurarea de sanse
egale tuturor elevilor prin masuri de optimizare a strategiilor managerial.
Pentru a sprijini obtinerea de rezultate mai bune in Invatare si pentru a preveni pe cat posibil insuccesul scolar, vor fi implementate
instrumente de politici educationale care includ:
e dezvoltarea unui sistem unitar de monitorizare si evaluare a Intregului proces instructiv-educativ din scoala noastrd, incluzand si nivelul
prescolar;
e desfagurarea de activitati de sustinere si dezvolatare personala a elevilor in vederea cultivarii unei atitudini orientate spre invatare;
e asigurarea de sanse egale de acces si participare la educatie pentru fiecare copil din comunitatea noastra;
e promovarea unor activitati antisegregare si acordarea de sprijin suplimentar pentru copiii dezavantajati;
e corelarea CDS cu cerintele beneficiarilor si ale pietei muncii;
e imbunatatirea managementului scolar prin participarea directorului si a responsabililor de comisii la cursuri si activitati organizate de ISJ
Ialomita in domeniul managementului si leadershipului scolar;
e consolidarea orientdrii si consilierii de calitate a elevilor, corespunzator potentialului si resurselor existente;
e participarea la invétarea pe tot parcursul vietii si cresterea relevantei experientelor dobandite prin implicarea in proiectele Erasmus+.

ame/proiecte/ac ¥ ’ de ab are curriculs ne discip ne de studio nrvelu de stud , cu accen pe

Scoala Gimnaziald din comuna Gheorghe Lazar, judetul lalomita isi propune sa construiascd alaturi de beneficiarii sai directi si indirecti un
invatdmant de calitate , in acest sens in anul scolar 2023-2024, intreaga activitate se va desfasura in concordantd cu urmatoarele directii de actiune:
1. Compatibilizarea documentelor managerial cu strategiile ME si politicile europene;
2. Asigurarea unui management flexibil la nivelul unitdtii de Invatdmant, din perspective realizarii egalitatii sanselor n educatie, a reducerii
absenteismului, a prevenirii si combaterii abandonului scolar, respectiv a imbunatatirii rezultatelor la evaluarile si examenele nationale;
3. Coordonarea modului de intocmire a documentelor scolare in vederea respectarii legislatiei in vigoare;
4. Monitorizarea progresului si a disfunctiilor aparute in activitatea instructiv-educativa,
5. Facilitarea participarii personalului didactic/didactic auxiliar/ de conducere la webinarii si cursuri de formare continud si perfectionare care vizeaza
competentele digitale si utilizarea noilor tehnologii in Invatare si Tn managementul educational, in vederea imbunadtatirii calitatii actului didactic si a

Strada Matei Basarab, nr. 48, Ialomita; Tel: 0243/241687 ; E-mail: sc_gh_lazar@yahoo.com


mailto:sc_gh_lazar@yahoo.com

Scoala Gimnaziald, Com. Gheorghe Lazar, jud. lalomita
Str. Matei Basarab, Nr. 48
e-mail: sc_gh lazar@yahoo.com \
tel /fax: 0243/241687 o

I1’%.-‘1]I‘\IISII'I‘,I?.UL
s EDUCATIEI

13 NAGATrIa

119 19l
ur-ilallagvelidl,

acti]
acviuar

6. Utilizarea noilor tehnologii digitale in procesele de invatare-predare-evaluare;
7. Corelarea invatarii pe tot parcursul vietii cu piata muncii;
8.

Asigurarea Incadrarii cu personal didactic calificat;
9. Reducerea violentei si a fenomenului de bullying din unitatea scolara;

10.
11.
12.
13.
14.

Monitorizarea si aplicarea sistemului de control managerial intern;

Crearea unui climat de siguranta sanitara, fizica si libertate spiritual;

Atragerea de resurse financiare extrabugetare si gestionarea eficienta a acestora;

Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoala-parinti, UAT, agenti economici, ONG, institutii furnizoare de educatie;

Adecvarea ofertei educationale la nevoile de dezvolatre ale beneficiarilor si avand in vedere dinamica situatiei economice, pietei muncii.

CADRUL STRATEGIC NATIONAL PENTRU DOMENIUL EDUCATIEI SI FORMARII PROFESIONALE DIN ROMANIA

REPERE COMUNE:

o Asigurarea de sanse egale de acces si Imbundtatirea participarii scolare;

Asigurarea calitatii In educatie la toate nivelurile de invatamant;

o O

Promovarea unui curriculum/a unor programe de studii si a unor sisteme de evaluare/examinare care sa permitd dobandirea de competente
relevante pe piata muncii;

Imbunititirea sistemului de formare initiala si continua a resurselor umane;

Finantarea corespunzatoare a sistemului si modernizarea infrastructurii (inclusiv echipamente electronice si laboratoare virtuale);

Utilizarea noilor strategii ( manuale digitale si metode interactive de predare-invatare-evaluare, acces la internet, platformele E-learning etc.);
Incurajarea mobilitatii educationale si cooperirilor europene si internationale.

o O O O

REPERE TEMATICE M.E. PENTRU ANUL SCOLAR 2023-2024:

Compatibilizarea documentelor manageriale cu strategiile ME si politicile europene;

Reducerea ratei parasirii timpurii a scolii;

Promovarea Invatarii pe tot parcursul vietii;

Utilizarea noilor tehnologii si a platformelor educationale online in procesele de invatare-predare-evaluare.

ANENENEN

STRATEGIA PRIVIND REDUCEREA PARASIRII TIMPURII A SCOLII iN ROMANIA
Obiectivul pentru 2023-2024: Contributia la cresterea inteligentd si incluzivd a Romaniei, prin reducerea numarului de persoane in risc de
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Strategia vizeaza atat obiectivele pentru o “crestere inteligentd”, Imbunatatind nivelul de educatie si de instruire, cat si pe cele de “crestere
incluziva”, prin solutionarea unuia dintre principalii factori de risc legati de somaj, saracie si excluziune sociala.
Pilonul I: Asigurarea accesului la educatie de calitate pentru toti copiii:

+¢ Educatie timpurie-implementarea noului curriculum

¢ Programe sociale

% Monitorizarea frecventei elevilor la cursuri-legatura cu familia

L g

Pilonul II: Asigurarea finalizarii invataméantului obligatoriu de citre toti copiii:

% Detectarea timpurie a elevilor in risc de parasire timpurie a scolii

p p p >

% Programul Scoala dupa scoala

Consiliul UE a adoptat Rezolutia privind un cadru strategic pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei si formarii in perspectiva realizarii

si dezvoltarii in continuare a spatiului european al educatiei (2021-2030), avand urmatoarele tinte strategice in urmatorul deceniu:

+ Prioritatea strategica privind imbunatatirea calilitatii , a echitatii, a incluziunii si a reusitei pentru toti in educatie si formare;

+ Transformarea Tnvatarii pe tot parcursul vietii si a mobilitatii intr-o realitate pentru toti;

4+ Imbunititirea competentelor si a motivatiei in exercitarea profesiei de cadru didactic;

+ Consolidarea invatamantului superior european;

+ Sustinerea tranzitiei verzi si a tranzitiei digitale in si prin educatie si formare;
In acest context se va urmari:
- Proportia tinerilor in varsta de 15 ani cu competente scazute la citire, matematica si stiinte sa fie sub 15% pana in 2030;
-Proportia elevilor de clasa a VIII-a cu competente scazute in domeniul informatic sa fie sub 15% pana in 2030;
- Cel putin 96% dintre copiii cu varsta cuprinsd intre 3 ani si varsta pentru inscrierea obligatorie la scoala primara sa participe la educatie si ingrijire
timpurie pand in 2030;
-Pana in 2030, proportia persoanelor care parasesc timpuriu sistemele de educatie si formare sa fie sub 9%.

CONTEXT LEGISLATIV

+ Legea inviatamantului preuniversitar 198/2023;
+ O.M.E. nr. 6072/31.08.2023 privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului national de Invatdmant preuniversitar;
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ORDIN nr. 5.530 din S octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare, cu modificérile
si completarile ulterioare;

ORDIN nr. 6106 din 3 decembrie 2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de Tnvatdmant preuniversitar;

O.M.E. nr. 6155/31.08.2023 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru absolventii clasei a VIII-a , 2023-2024

O.M.E. nr. 6154/31.08.2023 privind organizarea si desfasurarea admiterii in Invatdmantul liceal de stat pentru 2024-2025

O.M.E. nr. 6070/31.08.2023 privind organizarea , desfasurarea si calendarul admiterii in invatamantul profesional si in invatdmantul dual , 2024-2025
OME nr. 4183/4.07.2022 privind aprobare ROFUIP;

O.M.E.C. nr. 5545/10.092020 privind aprobarea Metodologiei-cadru privind desfasurarea activititilor didactice prin intermediul tehnologiei si
al internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter personal

O.M.E.. nr. 6223/04.09.2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliilor de administratie din unitatile de invatamant
preuniversitar;

O.M.E. nr. 6330/25.09.2023 privind aprobarea Calendarului de organizare si desfdsurare a examenului national de definitivare in invatamantul
preuniversitar, 2023-2024;

H.G. nr. 155 din 02.02.2022 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare al A.R.A.C.L.P.

O.M.E. nr. 4142 din 29 iunie 2022 privind aprobarea normativului de dotare minimala pentru clasele V-VIII;

O.M.E. nr. 4143 din 29.06.2022 pentru aprobarea Standardelor privind materialele de predare-invatare in educatia timpurie si a Normativului de dotare
minimala pentru serviciile de educatie timpurie a copiilor de la nastere la 6 ani;

O.M.E. nr. 4144/29.06.2022 pentru aprobarea Normativului de dotare minimald pentru invatamantul primar;

O.ML.E. nr. 6235/06.09.2023 pentru aprobarea Procedurii privind managementul cazurilor de violentd asupraanteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si
personalului unitdtii de invatdmant, precum si al altor situatii corelate in mediul scolar si al suspiciunii de violentdasupra copiilor in afara mediului
scolar, cu modificarile ulterioare;

O.M.E. nr. 6479/05.10.2023 privind aprobarea Metodologiei de organizare a programului ”Scoala altfel”;

Acte normative emise de catre Ministerul Educatiei privind desfasurarea procesului educational;

+ Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005, privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile si
completarile ulterioare;

+

*
*

Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si completarile
ulterioare

Legea nr.53/2003 cu modificarile si completarile ulterioare-Codul Muncii

OMLE. nr. 6689/17.11.2023 pentru aprobarea Calendarului etapelor si actiunilor pentru stabilirea cifrei de scolarizare in invatimantul preuniversitar dual si in invatimantul profesional de
stat 2024-2025, a modelelor proiectelor cifrei de scolarizare in invatiméantul preuniversitar dual si profesionalde stat pentru avizarea de catre Comitetul local de dezvoltare a parteneriatului
social, Centrul Ntional de dezvoltare a Invatiméntului Profesional si Tehnic si UAT, precum si a modelelor Situatia solicitirilor operatorilor economici si propunerea de cifi de scolarizare
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+ O. M E C nr.6106/3.12.2020 pentru aprobarea regulamenmlul de mspec‘;le a unitatilor de 1nvatamant preuniversitar;
+ O.M.E.C.nr.5062/2017 pentru aprobarea metodologiei — cadru privind reglementarea utilizdrii auxiliarelor didactice in unitatile de invatdmant

preuniversitar;
*+ O.M.E.C.T.S. nr. 5248/31.08.2011 privind aplicarea programului ”Adoua sansi”, modificat si completat prin O.M.E.N. nr. 4093/2017;

£ Ordinul MLE. nr. 3062/ 25.01.2022 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea programului "A doua sansd"-invatdimant primar si a
Metodologiei privind organizarea programului A doua sansd”-invatamant secundar;
+ Ordinul MLE.C.T.S nr. 5349/7.09.2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare Programului ,,Scoala dupa scoald”, cu modificarile si

completdrile ulterioare;
+ Ordinul MLE.N. nr. 4203/30.07.2018 pentru modificarea Anexei nr. 1 la O METS 3035/2012 privind aprobarea Metodologiei —cadru de

organizare si desfasurare a competitiilor scolare si a Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse in calendarul activitatilor educative,

scolare si extrascolare;
* O.M.E.N. nr.4831 din 30.08.2019 privind aprobarea Codului cadru de etica al personalului didactic din invatdmantul

universitar;
*+ Legea nr.52/2003, cu modificarile si completdrile ulterioare privind transparenta decizionala in administratia publica.

+ 0.M.E.6173/28.10.2022 privnd aprobarea Metodologiei pentru constituirea corpului de profesori evaluator pentru examenele

nationale.
+ Regulamentul UE 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27.04.2013 privind protectia persoanelor fizice

in ceea ceb priveste prelucrarea datelor cu character personal si privind libera circulatie a acestor date si de abrogare a

Directivei 95/46/CE
* Alte ordine, notificari si precizari ale MLE.

MISIUNEA
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iisiunea sco este saasigure o educatie de calitate pe 1 dezvoltarea 3 onioasa a copilului, vederes egrarii
acestuia in plan social pentru a deveni cetiteni activi si responsabili, capabili de adaptare la situatiile specifice unei societati in
dezvoltare, deplin constienti de propria valoare. De asemenea, corpul diactic constiuie resursa umana creativa, responsabila,
motivata si implicatd in parcursul educational al copilului punind accent pe incluziunea sociala si oferirea de sanse egale

tuturor beneficiarilor implicati in procesul de invataméant, tinind seama de contextul actual european.

VIZIUNEA
Nu pentru scoald, ci pentru viatd invatam.
Non scholae, sed vitae discimus.
SENECA

Viziunea noastra este s oferim tuturor beneficiarilor acces la o educatie de calitate in context european, care sa
faca posibila atingerea potentialului maxim pentru fiecare in parte. Ne dorim sa asiguram recunoasterea si garantarea
drepturilor beneficiarilor de a-si pastra, dezvolta si exprima identitatea etnica, culturala, lingvistica si religioasa, respectand
principiul egalititii de sanse si favorizand incluziunea sociala.

PRINCIPII SI VALORI PROMOVATE:

Actul didactic performat in unitatea noastrd scolard se bazeaza pe principii si valori astfel incat elevii sd beneficieze de un invatamant de calitate care
promoveazd metode moderne si interactive de predare-invatare-evaluare, de asemenea dezvolta un proces intructiv-educativ digitalizat si introduce in plaja
orard programe de pregitire suplimentara sau de remediere a lacunelor. Pentru desfasurarea in conditii optime a activitatii Scolii Gimnaziale din comuna
Gheorghe Lazar, jud Ialomita, ne propunem mediatizarea urmatoarelor principii:

o Principiul prioritatii educatiei centrate pe dezvoltarea competentelor-cheie;
Principiul transparentei

o
o Principiul flexibilitatii organizationale si informationale
o

Principiul eficientei manageriale si financiare
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Principiul educatiei incluzive

Principiul promovarii interculturalitatii si respectarii diversitatii culturale

Principiul respectarii drepturilor copilului, tinerilor si adultilor

Principiul Invatarii pe tot parcursul intregii vietii

Principiul sustinerii si promovarii personalului didactic, pentru acces si dezvoltare in carierda
Principiul dialogului deschis

Principiul participarii si responsabilizarii parintilor.

VALORI:

INTEGRITATE- corectitudine, onestitate, dreptate fata de beneficiarii educatiei

ETICA- valori si principii morale

TRANSPARENTA- prezentare obiectivid a informatiilor de interes general, mentinere a unei comunicari deschise si oneste in procesul
educational

COLABORARE- participare in echipad la realizarea unei actiuni, dezvoltarea parteneriatului scoala-comunitate si mentinerea unui climat
constructiv in interiorul sistemului de invatdmant

IMPLICARE- angajare 1n actiune

ADEVAR-concordanti intre cunostintele noastre si realitate

COMUNICARE EFICIENTA- transmirea optimi a informatiei

DEMNITATE- prestigiu si autoritate morala fatd de elevi, parinti, cadre didactice
RESPONSABILITATE- asumarea activitatii si gestionare eficienta

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
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Preuniversitar

-Documente proiective concepute si redactate in concordanta cu
recomandarile M.E., pe domenii de competenta;

-Cadre didactice bine pregatite din punct de vedere stiintific, cu
experientd profesionala;

-Implementarea si actualizarea proiectului de dezvoltare institutionala
(PDI);

-Existenta resurselor umane calificate (cadre didactice, cadre didactice
auxiliare) necesare implementarii unei educatii de calitate;

-Respectarea legislatiei si a transparentei in actul decizional;

- Numarul mare de cadre didactice titulare cu gradele didactice I si II;

- Participarea cadrelor didactice la stagiile de formare ale C.C.D.precum
si la webinarii online;

- Preocuparea pentru dezvoltarea bazei materiale in special a
instrumentelor de tehnologie — videoproiector, smart tv ;

- Exploatarea eficienta a resursei de timp in respectarea programelor
pentru pregatirea suplimentara a elevilor

- Implicarea in actul decizional a unui numar cat mai mare de cadre
didactice;

- O colaborare eficienta cu familia, privita ca principal partener
educational.

-Implicarea si derularea de mobilitati Erasmus+

-Dificultatea-incadrariicu personal-didactic-calificat;

- Reticenta fata de nou si schimbare a unor profesori,

- Absenteismul in randul elevilor ;

- Insuficienta documentare si preocupare pentru obfinerea de fonduri
nerambursabile pentru Tmbunatatirea infrastucturii scolare;

- Insuficienta colaborare a parintilor cu scoala;

-Rezultatele de la examenul de Evaluare Nationala 2023

- Flux informational discontinuu intre echipa manageriala, cadre
didactice si parinti sau intre cadre didactice, elevi si parinti;

- Prezenta formalismului in activitatea Consiliilor de administratie, a
Consiliilor profesorale, a celorlalte comisii;

- Reticente in implementarea legii calitatii si formalism in activitatea
CEAC;

- Demers didactic preponderent frontal, de tip clasic, pentru o parte din
cadrele didactice;

- Lipsa unui impact optim al cursurilor de formare la activitatile de la
clasa;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Transformarea pedagogiei prin dezvoltarea unui curriculum si a unor

- Scaderea efectivelor de elevi concomitent cu eficientizarea resurselor;
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practict inovatoare stinstructive-mat-incluzive st mat flexibile;care sa
raspunda nevoilor individuale ale fiecarui copil;

- asigurarea de consiliere si suport psihologic si socio-emotional
copiilor,elevilor si cadrelor didactice;

- adaptarea metodologiilor si normelor privind evaluarea anuald a
cadrelor didactice, luand in considerare specificul predarii-invatarii-
evaluarii in sistem hibrid;

- metodologii si ghiduri pentru cadrele didactice care sa vizeze
activitatile remediale si recuperatorii;

- asigurarea schimbului de bune practici intre scoli si comunitati, cu
privire la solutiile adoptate in functie de context;

- Existenta unui cadru legislativ relativ stabil in domeniul
invatamantului;

- alegerea unor platforme educationale online unice.

-Posibilitatea implicarii in programe de cooperare nationale si
internationale;

Cresterea calitatii parteneriatului social, a initiativei private si a
sprijinului comunitar pentru dezvoltarea si susfinerea educatiei scolare;
- Largirea ofertei de formare continua a personalului didactic;
-Existenta programelor M.E. de formare a cadrelor didactice (prin oferta
C.CD.);

- Buna colaborare si comunicarea eficienta intre scoald si UAT

- Cresterea gradului de autonomie institutionald in alegerea scenariului
de functionare a scolii;

- Accentuarea rolului parteneriatelor in dezvoltarea unitatilor scolare;

- Proiectele de finantare prin POCU si POIM;

- Sprijinirea elevilor proveniti din medii sociale defavorizate prin

-tipsa-de-creativitate st disponibilitate-a unor-dasedli-in-adaptarea
procesului de invatare la contextul invatarii digitale

- Scaderea populatiei scolare, cu implicatii asupra normarii personalului
didactic si a retelei scolare;

- Prezenta sporadica in scoli a personalului calificat in consilierea
copiilor cu nevoi speciale;

- Lipsa de interes manifestata de unele cadre didactice pentru propria
formare profesionala si/sau manageriala;

- Dificultati 1n inregistrarea elevilor cu risc P.T.S.;

- Conservatorism in abordarea didactica a noilor programe ale ciclului
gimnazial;

- Situatia economica precara a familiilor din care provin unii elevi,
reflectata in absenteism si abandon scolar.
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TINTE STRATEGICE

TINTA 1: Cresterea calitdtii procesului de Tnvatamant prin abordarea moderna, inovatoare a demersului educational

TINTA 2: Asigurarea unui management si leadership performant la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi prin cresterea capacitdtii institutionale si
eficientizare manageriala, in scopul Imbunatatirii calitatii in educatie pentru toti elevii si prescolarii din Scoala Gimnaziala, comuna Gheorghe Lazar, jud.
[alomita

TINTA 3: Asigurarea accesului la o educatie de calitate, incuziva prin reducerea ratei de parasire timpurie ascolii, prin asigurarea politicilorde echitate sociala,

incluziune si performanta si a egalitatii sanselor In vederea imbunatatirii rezultatelor elevilor.

OBIECTIVE
pentru anul scolar 2023-2024

Obiectivul general 1: Cresterea calititii procesului de invatimant prin abordarea moderna, inovatoare a demersului educational

1.1 Optimizarea calitatii educatiei in perspectiva pregétirii elevilor pentru o societate a cunoasterii si a promovarii unei dezvoltari durabile;
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vigoare si a planurilor-cadru;
1.3 Realizarea, la nivelul unitatii, a unei oferte curriculare personalizate, in functie de nevoile elevilor si ale comunitatii;

1.4 Asigurarea unui curriculum non-formal adecvat intereselor elevilor si specificului local, complementar curriculumului formal;

1.5 Organizarea si monitorizarea desfasurarii examenelor nationale, a admiterii In clasa a IX-a si a examenelor de certificare a calificarii profesionale.

-
N d \' U Ul ’ L N L 5

amelor-seolare in

1)
-

Obiectivul general 2: Asigurarea unui management si leadership performant la nivel de institutie sila nivelul clasei de elevi prin cresterea
capacitatiiinstitutionale si eficientizare manageriala, in scopul imbunétatirii calititii in educatie pentru toti elevii si prescolarii din unitatea noastra
scolara

2.1 Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii activitatii specifice la nivelul unitétii de invatamant;

2.2 Optimizarea practicii manageriale la nivelul unitatii de invatdmant prin asigurarea conexiunilor functiilor manageriale, la nivel de management institutional,
al managementului resurselor umane si al managementuluifinanciar-contabil;

2.3 Dezvoltarea competentelor specifice managementului lectiei/clasei/institutiei, prin includerea in programe de perfectionare prin grade didactice, respectivin
programe de formare continua, dar si prin participarea la mobilitati in cadrul Programului Erasmus+;

2.4 Recrutarea si Incadrarea cu personal didactic calificat, facilitarea si sprijinirea evolutiei acestora in carierd, respectiv pentru dezvoltarea personala si
profesionala

Obiectivul general 3: Asigurarea accesului la o educatie de calitat, incluzivi prin reducerea ratei de pirisire timpurie a scolii, prin asigurarea
politicilor de echitate sociala, incluziune si performanta si a egalitatii sanselor in vederea imbunétatirii rezultatelor elevilor

3.1 Asigurarea cuprinderii intregii populatii de varsta scolara intr-o forma de invatamant obligatoriu din reteaua scolara

3.2 Imbunitatirea frecventei prescolarilor si elevilor inscrisi in unitatea noastra scolara, prin implementarea unor politici de sigurant a elevilor, de prevenire si
de combatere a abandonului scolar, a violentei si a fenomenului de bullying prin intermediul proiectelor Erasmus+, POCU, PNRAS

OPTIUNI STRATEGICE
Repere tematice Domeniul functional/Obiective propuse
Curriculum Resurse umane Resurse financiare Dezvoltarea relatiilor
comunitare
1. Compatibilizarea 1. Proiectarea si Personalul 1. intocmirea proiectiei | 1. Corelarea
documentelor implementarea didactic/didactic bugetare pentru obiectivelor ISJ
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~manageriale cu curriculumului- conform—-auxiliar — | sustinerea dezvoltarii —| Talomita cu politicile —
strategiile ME si viziunii noilor programe | Director bazei materiale si a ME in vederea
politicile eropene scolare pentru diversificarii compatibilizarii
dobandirea de resurselor financiare invatimantului

competente relevante.
Armonizarea
documentelor
manageriale/proiective
cu strategiile ME si
locale:

-la nivelul scolii

-la nivelul cadrelor
didactice

romanesc cu cel
european, in
parteneriat cu actori ai
comunitatii locale, cu
alte institutii sau ONG-
uri care actioneaza in
mediul educational

2. Reducerea ratei
parasirii timpurii a
scolii

2. Dezvoltarea
curriculara pentru
promovarea si
eficientizarea serviciilor
educationale pentru
copiii/elevii aflati in risc
de PTS

Asigurarea accesului
tuturor copiilor de
varsta prescolara si
scolara din comunitate
la educatie.

Director

Diriginti
Responsabili comisii
Cadre didactice

2. Asigurarea
resurselor financiare
pentru un mediu fizic
corespunzator, sigur si
functional, prin
reabilitarea unitatii de
invatamant

2. Initierea unor
proiecte in parteneriat
intre invatimantul de
masa si cel
special/comunitate
locala/ONG care
actioneazi in mediul
educational

elevilor.

3. Promovarea Cuprinderea in oferta Director 3. Identificarea de 3. Dezvoltarea

invatarii pe tot CDS a cursurilor Cadre didactice solutii pentru parteneriatelor

parcursul vietii optionale in functie de Parinti finantarea dezvoltiarii | locale/europene cu
nevoile de dezvoltare ale | Elevi resursei umane scopul crearii de

oportunitati pentru
invitare pe tot
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evaluare

4. Utilizarea noilor
tehnologii in procesele
de predare-invitare-

4. Optimizarea activitatii
de predare-invitare-
evaluare prin utilizarea
instrumentelor TIC si a
platformelor
educationale digitale

Director
Cadre didactice

4. Asigurarea bazei
materiale pentru
desfasrarea unui
proces didactic
modern in unitatea
scolara

4. Valorificarea
parteneriatelor
comunitare in scopul
cresterii performantei
in utilizarea noilor
tehnologii in procesul
didactic, al promovarii
si comunicarii externe

PLAN OPERATIONAL
AN SCOLAR 2023-2024

0.G.1: CRESTEREA CALITATII PROCESULUI DE INVATAMANT PRIN ABORDAREA MODERNA, INOVATOARE A DEMERSULUI EDUCATIONAL

OBIECTIV SPECIFIC: 1.1. OPTIMIZAREA CALITATII EDUCATIEI IN PERSPECTIVA PREGATIRII ELEVILOR PENTRU O SOCIETATE A CUNOASTERII SI A
PROMOVARII UNEI DEZVOLTARI DURABILE
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—1INDICATORI-DE PERFORMANTA:

recomanddrile ME

1.1.2. Aplicarea standardelor de calitate pentru invatamdntul preuniversitar in toate unitdtile scolare

1.1.1. Realizarea graficului unic al activitdtilor de monitorizare, indrumare si contral ISJ lalomita, in concordanta cu legislatia in vigoare si cu

DOMENIUL: CURRICULUM

INDICATOR DE

ELEMENTE DE

responsabililor de
comisii

ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI REZULTAT FEEDBACK
Elaborarea Graficului unic al activitatilor de monitorizare, Modulul | Directorul Graficului unic al Graficului unic
indrumare si control, pe baza legislatiei si a recomandarilor [2023*2024 activitatilor de al activitatilor
ME monitorizare, de
indrumare si monitorizare,
control indrumare si
control
Monitorizarea aplicarii standardelor de calitate pentru An scolar Directorul Sedinta de lucru CP Procese-
fnvatamantul preuniversitar 2023-2024 Responsabil CEAC Actiuni metodice |verbale CP,
Resp. comisii privind aplicarea  [Comisii,
Cadre didactice standardelor la nivel |ARACIP
de comisii
Vizita ARACIP
Monitorizarea si verificarea respectarii documentelor An scolar Director Rapoarte de |Procese
curricular: planuri-cadru pentru fiecare ciclu de invatamant, [2023-2024 Responsabili de verificare periodic a verbale
programe scolare Tn vigoare, ghiduri metodice, auxiliare comisii parcurgerii materiei  [Note de
avizate etc Asistentele constatare
directorului Rapoarte de
Interasistentele activitate
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demersului didactic la nevoile elevilor de catre profesorii

Consilierea cadrelor didactice cu privire la abordarea Permanent Director Cresterea Asistente la
inovatoare a demersului prin utilizarea la clasa a noilor Responsabili de numarului de cadre fora
tehnologii, a softurilor educationale si a manualelor digitale comisii didactice care |Note de
utilizeaza resurse si  |constatare
instrumente digitale  |Procese-
verbale
DOMENIUL: RESURSE MATERIALE/FINANCIARE
Asigurarea tehnologiei informationale necesare in procesul  |Conform Directorul Adecvarea bazei |[Lista
de predare-invatare-evaluare, a bazei logistice necesare graficului Serviciul logistice/materialul materialelor
deruldrii/organizarii activitatilor didactice contabilitate ui didactic la nevoile [achizitionate
Responsabilii tipului de activitate
comisiilor
Achizitionarea unor mijloace IT modern, softuri Pe Directorul Dotarea claselor cu ([Existenta
educationale, asigurarea conexiunii la internet, utilizarea parcursul Serviciul de videoproiectoare, conexiunii la
manualelor digitale si platformelor educationale anului contabilitate tabla interactiva internet in
scolar Conexiunea la [toate spatiile
2023-2024 internet scolare
Platforma digitala |Platforma G-
unica Suite
DOMENIUL: RELATII COMUNITARE
Derularea parteneriatelor in vederea atingerii obiectivelor  |An scolar Director Integrarea in  [Fisele de
propuse privind asigurarea calitatii, prin proiecte 2023-2024 Cadre didactice procesul didactic a |monitorizare
institutionale de mobilitate finantate prin programul Conform metodelor/strategiil  |Lectii
Erasmus+, Actiunea cheie 1, si care vizeaza adecvarea sraficului or didactice ldemonstrative
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monitoriza
re

dobéandite—in—urma
participarii la
mobilitati
Adaptarea activitatii
profesorilor
beneficiary de
mobilitate la nevoile
elevilor

Asistenteta
ora
Raportari
privind
rezultatelor
elevilor

OBIECTIV SPECIFIC: 1.2 CUNOASTEREA SI APLICAREA, LA NIVELUL UNITATII DE INVATAMANT, A NOILOR DOCUMENTE DE
POLITICAEDUCATIONALA, A REPERELOR METODOLOGICE, A PROGRAMELOR SCOLARE iN VIGOARE S| APLANURILOR-CADRU

INDICATORI DE PERFORMANTA:

1.2.1 Corelarea obiectivelor stabilite la nivel national cu cele locale
1.2.2 Proiectarea si organizarea corespunzdtoare a activitdtii de predare-invatare-evaluare

DOMENIUL: CURRICULUM

stiintifice

ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INDICATOR DE [ELEMENTE DE
REZULTAT FEEDBACK
Monitorizarea activitatii didactice in vederea corelarii 2023-2024 Director Corelarea Graficil de
obiectivelor stabilite la nivel national cu cele locale, in Responsabil CEAC obiectivelor stabilite [asistente
functie de resursele unitatii de invatamant Responsabili la nivel national cu [Fise de
comisii metodice cele laocale observare la
lectie
Note de
constatare
Proiectarea si organizarea activitatii de predare-invatare- [Septembrie Cadre didactice Proiectarea si  [Existenta
evaluare in conformitate cu prevederile legislative in 2023 Director organizarea planificarilor
vigoare Responsabili de corespunzatoare a |Procese-
comisii continuturilor verbale
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Promovarea, latoate disciplinete-de-invatamant,a 2023-2024 Director Asigurarea Fise-de
metodelor modern de predare-invatare-evaluare Cadre didactice promovarii observare a
diferentiante, adecvate nevoilor reale ale elevilor Responsabili de metodelor moderne  |ectiilor
comisii Note de
constatare
procese-
verbale
DOMENIUL: RESURSE UMANE
Consilierea si mobilizarea cadrelor didactice privind Permanent Directorul Existenta PDI
elaborarea strategiilor educationale in acord cu strategiile Serviciul strategiilor Regulamente
nationale si judetene- dezvoltarea resursei umane, contabilitate educationale in  |Rapoarte de
proiecte europene si activitati educative Corpul profesoral concordanta cu cele  [monitorizare
nationale si  [Planuri
judetene manageriale
ale comisiilor
metodice
DOMENIUL: RESURSE MATERIALE/FINANCIARE
Asigurarea, la nivelul unitatii de invdtdmant, a bazei Septembrie Directori Adecvarea bazei Rapoarte de
logistice necesare desfasurarii activitatilor instructiv- 2023- iunie Serviciul logistice la nevoile activitate
educative 2024 contabilitate tipului de activitate Fise de
din unitatea de observare la
invatamant lectie
Procese-
verbale
comisia
inventariere/re
ceptie bunuri
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Consolidarea capacitatii cadrelor didactice pentru a forma |An scolar Directorul Dezvoltarea Fise de
si dezvolta competente cheie la elevi 2023-2024 Responsabilii de competentelor observare a
comisii cheie la elevi lectiilor

Responsabil
comisie
curriculum

Responsabil CEAC

ELEVILOR Sl ALE COMUNITATII

OBIECTIV SPECIFIC: 1.3 REALIZAREA, LA NIVEL INSTITUTIONAL, A UNEI OFERTE CURRICULARE PERSONALIZATE, iN FUNCTIE DE NEVOILE

INDICATORI DE PERFORMANTA:

din judet

1.3.2 Cuprinderea in invdtdmdntul de masd a tuturor copiilor cu CES care au obtinut orientare scolard
1.3.3 Includerea in programe remediale a tuturor elevilor, inclusive a elevilor cu dificultdti de invdtare
1.3.4 Obtinerea unei rate de promovare de cel putin 75% pentru elevii cuprinsi in programe de educatie remediala

1.3.1 Implementarea curriculumului formal in concordanta cu nevoile reale ale elevilor de cdtre cel putin 75% din numarul cadrelor didactice

DOMENIUL: CURRICULUM

ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INDICATOR DE [ELEMENTE DE
REZULTAT FEEDBACK
Derularea la nivel de unitate de invatamant a unor 2023-2024 Director Includerea in  [Planul
programe de activitate diferentiata pentru progress in Responsabili documentele de |managerial
fnvatare (in cadrul lectiilor, al programelor de educatie comisii proiectare Graficul
remedial si al unor programe de pregatire a elevilor managerial a unor [ctivitatilor
capabili de performanta) actiuni specific  [remediale
desfasurarii Graficul
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activitatii de
fnvatare
diferentiata/pregati
re
suplimentard/reme
diala

pregatirii
suplimentare

Elaborarea ofertei de scolarizare in raport cu cerintele si Septembrie Director Respectarea Optionale
nevoile beneficiarilor muncii si nevoilor comunitatii. 2023- Responsabil procedurii de Javizate
Elaborarea/dezvoltarea unui CDS relevant in raport cu februarie comisie eleborare a CDS
cerintele pietei 2024 curriculum Avizarea
Cadre didactice programelor
optionale
Organizarea si desfdasurarea de cocncursuri scolare avizate [Conform Director Selectarea Liste le cu
ME/ISJ lalomita calendarului Cadre didactice responsabil3 a |participantii la
ME/IS) elevilor participanti |concursuri
lalomita la etapele
superioare ale
concursurilor
scolare
Monitorizarea modului in care se asigura predarea- 2023-2024 Director Respectarea Fise de
invatarea diferentiatd, centrata pe elev la diferite niveluri Responsabili prevederilor monitorizare
de invatamant comisii : nivel OMENCS 5893/2016 [Fise de
prescolar, primar, privind temele |observare a
gimnazial pentru acasa 1n [|ectiilor
Resp. CEAC fnvatamantul Rapoarte de
preuniversitar Qctivitate

Strada Matei Basarab, nr. 48, Ialomita; Tel: 0243/241687 ; E-mail: sc_gh_lazar@yahoo.com



mailto:sc_gh_lazar@yahoo.com

Scoala Gimnaziald, Com. Gheorghe Lazar, jud. lalomita
Str. Matei Basarab, Nr. 48

e-mail: sc_gh lazar@yahoo.com
tel /fax: 0243/241687

& MINISTERUL

% EDUCATIEI

Asigurarea
conexiunii la
internet Si

Monitorizarea-aplicarii-ta-ctasa-a-achizitiilor dobandite de——2023-2024 Directot Aplicarea—achizitiitor hestionare
catre cadrele didactice in cadrul programelor de formare  [Cf. graficului de catre cel putin faplicate
continua de 75% din numarul de
monitorizare persoane formate
Recunoasterea si recompensarea performantelor scolare  [2023-2024 Director Mediatizarea Rezultatele
si a progresului elevilor in Tnvatare la fiecare nivel de Cf. graficului Diriginti rezultatelor prin  |obtinute,
invatamant, precum si a celor obtinute in urma de invatatori intermediul  mass- (diploma,
concursurilor scolare monitorizare Educatori mediei, site-ul  |premii
official al unitatii
scolare
DOMENIUL: RESURSE UMANE
Consilierea si formarea cadrelor didactice cu privire la Septembrie- Director Participarea la [Procese-
elaborarea proiectarii didactice conform curriculumului octombrie Responsabili sedinte de |(erbale
national 2023 comisii lucru/instruire
DOMENIUL: RESURSE MATERIALE/FINANCIARE
Asigurarea tehnologiei informationale necesare in Conform Directorul activitatilor  Bunuri si
procesul de predare-invatare-evaluare, a bazei logistice unui grafic al Consilierul didactice servicii
necesare deruldrii, organizarii unor concursuri scolare concursurilor educativ achizitionate
scolare
Achizitionarea unor mijloace IT modern, softuri Permanent Directorul Dotarea claselor cu [Listele cu
educationale, asigurarea conexiunii la internet; utiizarea videoproiector, dotarea salilor
manualelor digitale si a platformelor educationale table interactivi de clas3
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dpidLiormeior uc =
learning
DOMENIUL: RELATII COMUNITARE
Derularea parteneriatelor in vederea atingerii obiectivelor |Permanent Directorul Adaptarea activitatii [Fise de
propuse privind asigurarea calitatii, prin proiecte Responsabilii de profesorilor observare a
institutionale de mobilitate finantate prin programul comisii beneficiari de |ectiei
Erasmus+, Actiunea cheie 1, si care vizeaza adecvarea mobilitate la nevoile  [Fise de
demersului didactic Iauncivoile elevilor de catre profesorii elevilor monitorizare
participanti la mobilitati in scop de formare Procese-
verbale de
diseminare

COMPLEMENTAR CURRICULUMULUI FORMAL

OBIECTIV SPECIFIC: 1.4 ASIGURAREA UNUI CURRICULUM NON-FORMAL, ADECVAT INTERESELOR ELEVILOR $I SPECIFICULUI LOCAL,

INDICATORI DE PERFORMANTA:

1.4.1 Participarea tuturor elevilor la activitdtile educative cu character extrascolar
1.4.2 Participarea tuturor elevilor la activitdtile organizate in cadrul Programului “Scoala altfel!” si ”Saptaména verde”.

DOMENIUL: CURRICULUM

abaterilor comportamentale timpurii

ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INDICATORI DE [ELEMENTE DE
REZULTAT FEEDBACK
Elaborarea si implementarea unor programe si proiecte Pe tot Director Respectarea Graficul de
privind imbunatatirea disciplinei scolare, a activitatii de parcursul Consilier legislatiei in vigoare |desfisurareaa
combatere si de prevenire a fenomenului de bullying si anului scolar educative privind violenta de factivitatilor
violenta in spatiul scolar, a delicventei juvenile, a Conform Responsabil orice tip, bullying-ul  [Programele si
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Asigurarea proiectete
activitati prevenirea bune colaborari cu [Liste de
violentei... Politia. IsJ ialomita prezenta
Diriginti
Invatatori
Educatori
Desfasurarea unor activitati aducationale An scolar Directorul Adecvarea procese-
extrascolare/proiecte pentru sanatate, dar si de educatie  [2023-2024 Consilierul activitatilor verbale
ecologica, stiintifica, artistic, civica, rutiera, sportiva, educative extrascolare la  [Fotografii
stimularea interesului pentru lectura-Proiectul ”5 minute Responsabilii de nivelul/nevoile Fise
de lectura” comisii elevilor monitorizare
Diriginti POrtofoliul
Invatitori consilierului
Educatori educativ
Monitorizarea/verificarea si evaluarea activitatilor Conform Director Elaborarea Programul
organizate de scoala in cadrul programului "$Scoala altfel!”  calendarului Echipa de programului la [activitatilor
coordonare a nivelul unitatii Procese-
programului Respectarea verbale
abilitata prin metodologiei Fotografii
decizie a specifice Fise de
directorului monitorizare
Raportul de
Cadre didactice activitate
Monitorizarea/verificarea si evaluarea activitatilor Conform Director Director Programul
organizate de scoala in cadrul programului ”"Saptamana calendarului Echipa de Cadre didactice activitatilor
verde” coordonare a Procese-
programului verbale
abilitata prin Fotografii
decizie a Fise de
directorului monitorizare
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Cadre didactice activitate
DOMENIUL: RESURSE UMANE
Consilierea cadrelor didactice pentru crearea cadrului An scolar Director Implicarea Procese-
optim desfasurarii activitatii Consiliului Elevilor 2023-2024 Consilierul Consiliului ~ Elevilor |erbale
educativ in  luarea  unor
decizii care privesc
viata comunitatii
scolare
Informarea coordinatorului pentru proiecte si programe 2023-2024 Director Informarea tuturor [Proiecte
educative scolare si extrascolare si a cadrelor didactice pe Consilierul cadrelor didactice |educationale
problematica si prioritatile momentului privind activitatile educativ care desfisoard |[Prezentdri PPT
aducative si proiectele extrascolare din anul scolar 2023- activititi Bookreader
2024 extrascolare
DOMENIUL: RESURSE MATERIALE/FINANCIARE
Asigurarea la nivelul unitatii a bazei logistice necesara An scolar Director Adecvarea bazei |Lista
desfasurarii activitatilor scolare si extrascolare 2023-2024 logistice la tipul de |materialelor
activitate achizitionate
DOMENIUL RELATII COMUNITARE
Coordonarea activitatilor de voluntariat, prin integrarea in |Octombrie Directorul Participarea la |Planificarea
comunitate si prin dezvoltarea educationala a 2023-iunie Cadrele didactice actiuni de [activitatilor
beneficiarilor aflati intr-o situatie vulnerabild, urmare a 2024 Consilierul voluntariat Liste de
aportului membrilor comunitatii-elevi voluntari din educativ participanti
unitatea de invatamant Coordonatorul Fotografii
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parteneriat

ruputui-de Raportari
voluntari
Derularea parteneriatelor educationale interne si An scolar Director Implementarea Portofoliul de
internationale a schimburilor intercultural si a proiectelor [2023-2024 Consilier parteneriatelor activitati
Erasmus+ (Actiunea cheie 2-parteneriate strategice) Conform educative
graficului de Responsabilul
activitati de Erasmus+
la nivelul Responsabili
fiecarui comisii

OBIECTIV SPECIFIC: 1.5 ORGANIZAREA S| MONITORIZAREA DEFASURARII EXAMENELOR NATIONALE, A ADMITERII IN CLASA a IX-a SI A
EXAMENELOR DE CERTIFICARE A CALIFICARII PROFESIONALE

INDICATORI DE PERFORMANTA

bromotia 2023, fata de cele obtinute in anul anterior;

1.5.1 CreSterea cu cel putin 3% a numarului de note mai mari decdt cinci la examenul de evaluare nationald pentru absolventii clasei a Vlli-a,

DOMENIUL: CURRICULUM

Analiza rezultatelor obtinute la Evaluarea Nationala la
clasa a Vlll-a 2022-2023, prezentarea acestora in cadrul
Consiliului Profesoral

Septembrie-
Octombrie
2023

Director

Formularea
concluziilor
Elaborarea unui
plan de actiune in
vederea
imbunatatirii
rezultatelor

Raportul de
analiza-Starea
invatamantului
2022-2023
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Monitorizarea-interndma modului-de-implementare-a ctombrie Director Derularea de
planurilor individuale de invatare elaborate in baza 2023- Responsabili activitati  conform
rezultatelor slabe obtinute la EN 2023 Februarie comisii planurilor
2024 Responsabil CEAC individuale de
fnvatare
Realizarea planului
de masuri
Monitorizarea procesului de pregatire a elevilor in Octombrie Director Respectarea Liste de
vederea sustinerii evaluarii nationale 2024, in 2023- graficului de [|prezenta
conformitate cu prevederile Legii invatamantului februarie pregéitire
preuniresitar 198/2023 0024 suplimentar3
Existenta  testelor
de antrenament
Organizarea si monitorizarea simularii evaluarii nationale  |Conform Director Analiza rezultatelor Raportul de
clasaa Vlll-a calendarului Elaborarea planului fnaliza a
ME de masuri  [rezultatelor
remediale conform [nregistrate la
itemilor simuldri
problematici Si
lacunelor observate
DOMENIUL: RESURSE UMANE
Informarea cadrelor didacticecu privire la Evaluarea 2023-2024 Directorul Sedinte de lucru si |Procese-
Nationald a elevilor clasei a Vlll-a 2024 si inscrierea in informare verbale
CPEECN
DOMENIUL: RESURSE MATERIALE/FINANCIARE
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A ciorraraalacicticiinacrocara-ovamoenalar-natrianala202A4 £ mW 4 A Al [ : halyiials
H)Isuldlcd IUBI)LILII IeCCoarc CTAdiTIcrIcioln Icls.IUI diT ZUZS Orrorin LT SCLOT AUCLVdICTd Nd4icl rmerLuirch
calendarului logistice la specificul |conform
ME examenului national  |pugetului
Qprobat
DOMENIUL: RELATII COMUNITARE
Derularea unor parteneriate cu institutiile locale locale in  |An scolar Director Parteneriate Acorduri de
scopul untilizarii resurselor complementare de invatare 2023-2024 Consilier educativ inregistrate parteneriat

ELEVII SI PRESCOLARII DIN JUDETUL IALOMITA

OG 2: ASIGURAREA UNUI MANAGEMENT SI LEADERSHIP PERFORMANT LA NIVEL DE INSTITUTIE SI LA NIVELUL CLASEI DE ELEVI PRIN
CRESTEREA CAPACITATII INSTITUTIONALE SI EFICIENTIZARE MANAGERIALA, IN SCOPUL TMBUNATATIRII CALITATII IN EDUCATIE PENTRU TOTI

OBIECTIV SPECIFIC: 2.1 ASIGURAREA CADRULUI LEGAL S| PROCEDURAL NECESAR DESFASURARII ACTIVITATII SPECIFICE LA NIVELUL IS
IALOMITA SI AL UNITATILOR DE INVATAMANT, RESPECTIV AL CELOR CONEXE

INDICATORI DE PERFORMANTA:
de invdtdmdnt subordinate;

imanagerial intern in toate unitdtile de invatdmdnt

2.1.1 Crearea unui pache de documente legislative in vogoare in anul scolar 2023-2024 in I1SJ lalomita, in unitdtile conexe si in toate unitdtile

2.1.2 Asumarea responsabilitdtii managerial, conform OSGG nr. 600/2018, cu modificdrile si completdrile ulterioare, privind controlul

DOMENIUL: CURRICULUM

ACTIUNI

TERMEN

RESPONSABILI

INDICATORI DE
REZULTAT

ELEMENTE DE
FEEDBACK
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Verificarea gradului-depregatire-a-scolii-in-vederea Septembrie Directorul Asigurarea unui—Fise de
deschiderii anului scolar 2023-2024 si de asigurare a 2023 Personalul mediu educational |monitorizare,
parametrilor functionali sub aspectul climatului fizic si al nedidactic corespunzator si in |note de
sigurantei conformitate cu [control
normele de igiena
impuse de legislatia
in vigoare
Analiza nevoilor individuale si de grup ale beneficiarilor Septembrie Director Realizarea analizei |Raportul de
serviciilor educationale la nivel local pentru realizarea 2023 Diriginti de nevoi si SWOT activitate
diagnozei mediul educational Invatatori 2022-2023
Educatori
Elaborarea raportului de analiza privind starea noiembrie Director Raportul privind |[Documente
fnvatamantului in anul scolar 2022-2023 2023 satrea ME
invatamantului din  |Date statistice
Scoala Gimnaziala, |Analiza
com. Gheorghe [activitatii din
Lazar, jud. lalomita 2022-2023
Elaborarea documentelor proiective si organizarea septembrie — Director Corelarea planurilor |Grile de
activitatii Scolii Gimnaziale, Gheorghe Lazar, jud. lalomita |hoiembrie manageriale la |monitorizare/e
2023 nivelul institutiei valuare interna
Planul managerial al [Documente
scolii elaborate
Rapoarte
Diseminarea in unitatea de invatamant a documentelor An scolar Director Transmiterea Posta
emise de ME 2022-2023 Responsabili actelor emise de ME  |electronic
comisii catre tot personalul [Platforma G-
unitatii Suite
Grupul de
whatsapp al
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scotii
Site-ul unitatii
scolare

proiectelor prioritare in anul scolar 2023-2024

si ale unitatii scolare

Actualizarea CA al unitatii scolare si a comisiilor interne de [Septembrie Director Existenta, Regulamentul
lucru — octombrie cumoasterea si  [Intern
Stabilirea responsabilitatilor membrilor CA 2023 aplicarea Rofuip — [R.O.F.
OM 4183/2022 si a
RI
Reactualizarea si validarea regulamentelor de organizare  [Septembrie- Director Existenta, Regulamentul
si functionare a unitatii scolare si a regulamentului intern  [Octombrie Consiliul cunoasterea si  (Intern.
2023 Profesoral aplicarea  ROFUIP  [Regulamenturl
Consiliul de (OM 4183/2022) si (de functionare
Administratie a Rl si organizare a
unitatii
Aplicarea metodologiilor, ordinelor, notelor, precizarilor,  |An Director Respectarea Documente
instructiunilor emise de ME scolar2023- Responsabili legislatiei in vigoare  [scolare
2024 comisii Rapoarte de
monitorizare
Procese-
verbale ale CP
si CA
Actualiazarea/elaborarea seturilor de procedure pentru Permanent Director Cunoasterea si  |Proceduri
aplicarea coerenta si sistematica a prevederilor Responsabili respectarea Opis procedure
legislative, a metodologiilor sia regulamentelor, a comisii procedurilor emise [Registru
programelor operasionale, in vederea implementarii de catre ISJ lalomita  fintrari-iesiri
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monitorizare

orizontul de timp
optim, cf. ROFUIP
4183/2022

Coordonarea functionariicompartimentelor-din-unitatea—Permanent Director Transmiterea Documente
scolara. Circuitul documentelor si fluxul informational Secretar informatiei Tn timp ftransmise
Responsabili util Procese-
comisii Actualizarea mapei verbale
cu documente din [Existenta
cancelaria  unitatii |[documentelor
scolare Si a |pe platforma
cancelariei  virtual
de pe platform G-
Suite
Verificarea activitatii de secretariat-completarea si mai 2024 Director Completarea si  [Raport de
arhivarea documentelor arhivarea activitate
documentelor
Constituirea si functionarea conform legislatiei in vigoare  |Octombrie Director Respectarea Procese-
aCPsiCA 2023 legislatiei in vigoare |erbale
in vederea |Adrese trimise
constituirii CP si CA catre autoritati
pentru
desemnarea
reprezentantil
or
Verificarea modului de desfasurarea a activitatii comisiei  |Conform Director Indeplinirea Fise de
pentru curriculum si CEAC graficului de atributiilor in |observare si

monitorizare
Procese-

verbale

DOMENIUL: RESURSE UMANE
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Respectarea reglementarilorlegale referitoare ta 2023-2024 Director Aplicarea Fisade
evaluarea anuala a personalului didactic, didactic auxiliar Comisia pentru metodologiei de [autoevaluare
si nedidactic evaluare evaluare a [Raport
CA personalului din |justificativ
CP unitatea de
fnvatamant
DOMENIUL: RESURSE MATERIALE/FINANCIARE
Asigurarea gestionarii si administrarii, in conditiile legii,a  [2023-2024 Director Asigurarea la zi a |[Documente
integritatii patrimoniului unitatii scolare. Inventarierea Comisia pentru contabilitatii si  specific
periodic si verificarea gestiunii pentru patrimonial propriu intentariei prezentarea la [Situatii
Comisia pentru termen a situatiilor [financiare
casare financiar-contabile Executia
Serviciul Efectuarea executiei |pugetara
contabilitate bugetare Asigurarea
Secretariat informatiilor
contabile de catre
serviciul contabil al
unitatii
DOMENIUL: RELATII COMUNITARE
Diseminarea actelor emise de catre ME 2023-2024 Director Transmiterea Posta
Responsabili actelor emise de ME  |electronic
comisii a
Site-ul unitatii
scolare

UMANE SI AL MANAGEMENTULUI FINANCIAR-CONTABIL

OBIECTIV SPECIFIC: 2.2 OPTIMIZAREA PRACTICII MANAGERIALE LA NIVELUL ISJ IALOMITA SI AL UNITATILOR DE INVATAMANT PRIN
IASIGURAREA CONEXIUNILOR FUNCTIILOR MANAGERIALE, LA NIVEL DE MANAGEMENT INSTITUTIONAL, AL MANAGEMENTULUI RESURSELOR
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» LDUCATIEI

locale,judetene/nationale;

2.2.1Elaborarea, la nivelul I1SJ lalomita si al tuturor unitdtilor subordinate, a unor documente de proiectare adecvate prioritdtilor

2.2.2 Indeplinirea la un nivel foarte bun a atributiilor specifice, corespunzdtoare domeniilor de competentd, de cdtre toti inspectorii scolari;
2.2.3. indeplinirea la un nivel foarte bun a atributiilor specifice directorilor/directorilor adjuncti, corespunzétoare domeniilor si functiilor
imanagerial, de cdtre cel putin 90% din numdrul acestora

DOMENIUL: CURRICULUM

local/judetean/national si a instrumentelor de
monitorizare/evaluare.

compartiment/disci
plind/comisie cu
planul managerial al
institutiei

ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INDICATORI DE [ELEMENTE DE

REZULTATE FEEDBACK
Analiza nevoilor individuale si de grup ale beneficiarilor Septembrie Director Realizarea analizei [Raportul
serviciilor educationale la nivel local pentru realizarea 2023 Responsabili de SWOT si a diagnozei  |privind starea
diagnozei mediului educational comisii invatamantului
Elaborarea Raportului anual de analiza privind ”Starea Septembrie Director Includerea in raport [Raportul
fnvatamantului pentru anul scolar 2022-2023” Octombrie CP a aspectelor ['Starea

2023 CA positive, dar si [nvatamantului

negative referitoare [pentru anul

la evolutia educatiei |scolar 2022-

in unitatea scolara 2023"
Elaborarea Planului managerial al directorului de unitate  |An scolar Director Corelarea planului  [Planul
de invatamant si a altor documente proiective prin 2023-2024 Responsabilii de managerial la nivel |managerial
corelarea cu politicile si strategia educationala la nivel comisii de Planuri

operationale
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personald a elevilor
tinand cont de
caracteristicile
comunitatii locale
Realizarea planului

Actualizarea/elaborarea seturilor de proceduri-pentru Septembrie-= Directot Actualizarea Planuri-de
aplicarea coerenta si sistematica a prevederilor octombrie seturilor de [activitate
legislative, a metodologiilor si regulamentelor, a 2023 proceduri pentru  [Proceduri
programelor operationale, pentru implementarea aplicarea coerenta [actualizate
proiectelor prioritare in anul scolar 2023-2024 si  sistematica a
prevederilor
legislative, a
metodologiilor Si
regulamentelor 1n
vederea
implementarii
proiectelor
prioritare in 2023-
2024
DOMENIUL: RESURSE UMANE
Elaborarea bazei de date privid personalul didactic Octombrie Director Realizarea bazei de Situatia
incadrat la fiecare disciplina in anul scolar 2023-2024 Noiembrie Secretar date corecte si [ncadrarii cu
2023 complete personal
didactic
Aprobarea Proiectului Planului de scolarizare pentru anul  |Decembrie Director Fundamentarea Documentele
2024-2025 2023- ofertei educationale |CA
lanuarie pe baza nevoilor de [Procesele-
2024 dezvoltare verbale
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EDUCATIEI

~ | H
uc >LoidariZdie

costului standard
per elev

Realizarea planului de incadrare cu personal didactic si 2023-2024 Directorul Realizarea istele posturilor
nedidactic in unitatea de invatamant mobilitatii cadrelor Proceduri
didactice conform specifice
calendarului Comisiile de
mobilitatii concurs
personalului Decizii
didactic
Ocuparea posturilor
prin concurs potrivit
mormelor n
vigoarel
DOMENIUL: RESURSE MATERIALE/FINANCIARE
Fundamentarea proiectului de buget propriu pentru anul  [Noiembrie Directorul Respectarea Documente
financiar 2024, analiza propunerilor si solicitarilor de Decembrie CP termenului de [financiare
fonduri ale compartimentelor unitatii scolare, in vederea (023 CA fundamentare
Tmbunatatirii infrastructurii si pentru derularea unor
proiecte
Tntocmirea bugetului de venituri si cheltuieli bugetare si lanuarie Director Respectarea Bugetul de
extrabugetare, precum si toate lucrarile de planificare 2024 Serviciul normelor venituri si
financiara pentru unitatea scolara contabilitate metodologice si a [cheltuieli
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WA MINISTERUL
& »ew EDUCATIEI

a sistemului de
control
intern/managerial la

nivelul fiecarei
structure din
organigrama.
Asumarea

responsabilitatii
managerial conform
0SGG nr. 600/2019
pentru  aprobarea
Codului controlului
intern managerial .
Implementarea

masurilor de
remediere a
deficientelor in

functionarea
controlului intern.

VM earvificaraa-ove Hiai-hitaatar la—nivvaliil-cealii o Yale o lleYale W, mW 4 R [mY +
VETITLAICd TACLULITT DUSsTLATT 1a TITvETutr SCUTT VAV Ae VAV VA ] LT SCLOT nl:bpc&.dll:d OCUITICTILC
CA legislatiei financiare
Contabilitate
DOMENIUL: RELATII COMUNITARE
Dezvoltarea sistemului de control intern al institutiei. An scolar Director Realizarea Documente
Monitorizarea implementarii sistemului de control intern  2023-2024 Comisia SCMI autoevaluarii anuale [SCMI
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A MINISTERUL

¥ EDUCATIEI

ldantificaraa—d narteaneriadieatrinnaliinckikrki— O NG ot o Yale ke lieYate W, N; + 1 | A | H
acimritarca uc pdl LCTICT] CUULd;.IUIIdII, IIIDLILUI[.II, UING=utt, VAV Ae VAV VA ] LT SCLOT MIcreicicd urioln ACOoTuaurt
agenti economici si consultarea acestora pentru derularea Cadre didactice acorduri de [incheiate
de parteneriate. parteneriat

educational

MOBILITATI IN CADRUL PROGRAMULUI ERASMUS+

OBIECTIV SPECIFIC: 2.3 DEZVOLTAREA COMPETENTELOR SPECIFICE MANAGEMENTULUI LECTIEI/CLASEI/INSTITUTIEI, PRIN INCLUDEREA iN
PROGRAME DE PERFECTIONARE PRIN GRADE DIDACTICE, RESPECTIV IN PROGRAME DE FORMARE CONTINUA, DAR SI PRIN PARTICIPAREA LA

INDICATORI DE PERFORMANTA

rin Actiunea cheiel, in cadrul Programului Erasmus+

didactice

2.3.4 Continuarea abilitdrii cadrelor didactice in dezvoltarea competentelor de evaluare (pentru evaluare/examene nationale)

2.3.1. Participarea tuturor cadrelor didactice/personalului didactic auxiliar la cel putin o formd de perfectionare in anul scolar 2023-2024;
2.3.2. Dezvoltarea la nivelul judetului lalomitaacel putin 10 proiecte institutionale de mobilitate pentru dezvoltare personald si profesionald

2.3.3 Utilizarea in activitatea la clasd a achizitiilor dobédndite in cadrul cursurilor de formare de cdtre cel putin 85% din numarul cadrelor

DOMENIUL: CURRICULUM

analizei de nevoi de formare continua

comisie mentorat

formare continua

Diseminarea ofertei de programe continua avizate si Pe tot Director Prezentarea ofertei [Procese-
acreditate a CCD lalomita parcursul Responsabilii CcD lalomita verbale
anului comisiilor Lista cu
sccolar 2023- programe de
2024 formare
Analiza chestionarelor aplicate cadrelor didactice din Pe parcursul Director Identificarea Rapoarte
unitatile de invatamant din judet, in vederea realizdrii anului scolar Responsabil nevoilor reale de |nterpretari
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Diseminareabunelor practice F‘Ji’i‘\iii“ld adaptarea St Periodic Director Diseminarea Agcndd
inovarea n procesul de predare-invatare-evaluare Responsabili practicilor de |metodica
Rolul conducerii unitatii de invatamant in derularea comisii success privind
parteneriatelor cu parintii, cu comunitatea local3, cu procesul de
ONG-uri pentru derularea in conditii optime a procesului predare-invitare-
educational evaluare,  pentru
fiecare nivel de
fnvatamant
Diseminarea
practicilor de succes
privind conducerea
unitatilor de
fnvatamant
Valorizarea experientelor positive si a exemplelor de buna |Pe tot Director Exemple de bunda [Procese-
practica pedagogica si manageriala parcursul Responsabili practicda in cadrul erbale
anului scolar comisii sedintelor Prezenta
comisiilor, CP
DOMENIUL: RESURSE UMANE
Elaborarea/actualizarea bazelor de date si gestionarea Pe tot Director Realizarea de [Baza de date
actiunilor privind examenele de definitivat si grade parcursul Responsabil grafice, tabele si |Dosare
didactice anului scolar comisie mentorat alte documente cu |personale ale
privire la |cadrelor
inregistrarea cu (didactice

precizie a datelor
camdidatilor din
unitatea scolara

Tnstiintarea cadrelor
didactice cu privire
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& MINISTERUL
a» EDUCATIEI

fa tegistatia in
vigoare/calendare/t
ermene

posturilor didactice
Asigurarea grupului
tinta pentru CDRES
si PROF

Informarea cadrelor diactice si a responsabililor cu 2023-2024 Responsabil Transmiterea de [PV ale CPsi
perfectionarea privind metodologia perfectionarii prin comisie mentorat informatii utile comisii
grade didactice metodice
Constituirea grupurilor tinta de cadre didactice care Pe parcursul Director Cuprinderea in |Lista de
participa la programe de formare continua, considerate anului scolar Responsabil grupele de formare |propuneri
prioritati nationale ale ME, pentru anul scolar 2023-2024, comisie mentorat continud a |pentru
inclusive in cadrul proiectelor CRED si PROF debutantilor, a |categoriile de

cadrelor didactice [grupuritinta

cu statut de |mentionate

usplinitor care

urmeaza sa

participle la

concursul national

pentru ocuparea

Constituirea in unitatile de invatamant a unor echipe de
lucru formate din echipa managerial, responsabil CEAC,
responsabili cu proiectele educationale europene in
scopul elaborarii, din perspectiva institutionala, a unor
proiecte de mobilitate pentru dezvoltarea profesionala a
cadrelor didactice, prin Actiunea cheie 1 (KAl), domeniul

Septembrie-
octombrie
2023

Director
Responsabili de
comisii

Crearea echipei de
lucru

Informari ale
coordonatorilo
r colectivelor
de lucru
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educatie scolara, dincadrul Programului-Erasmus+
Organizarea unor activitati de diseminare a experientelor [Conform Responsabil Diseminarea Procese-
de succes ale cadrelor didactice care au participat la graficelor de Proiecte experientelor  de |verbale
proiecte institutionale de mobilitate in scop de dezvoltare diseminare a ErasmusResponsa succes de catre IArticole
profesionald, schimb de experienta si transfer de bune proiectelor bil CEAC 100% din numarul |publicate
practice, la nivelul scolii. Erasmus+ Director cadrelor didactice
beneficiare de
mobilitate n scop
de dezvoltare
profesionala
Monitorizarea impactului formarii continue Tn activitatea  [Conform Directorul Verificarea Fisele de
didactica graficului de aplicabilitatii in fasistentd la ore
asistente la actul didactic a [Raportde
ora achizitiilor analiza
dobandite in cadrul
programelor de
formare continua
DOMENIUL: RESURSE MATERIALE/FINANCIARE
Realizarea demersurilor necesare pentru solutionarea Pe parcursul Director Aplicarea Refearte de
problemelor de finantare a actiunilor legate de anului scolar Responsabili de prevederilor necesitate
organizarea si desfasurarea Evaluarii Nationale si dotarea comisii procedurilor ME
centrului de examen cu tipizate, consumabile si logistica Serviciul privind  activitatea
necesard Contabilitate de monitorizare
prin intermediul
camerelor video fin
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dc:fé;urdlca
examenului
DOMENIUL: RELATII COMUNITARE
Monitorizarea implementarii proiectelor Erasmus+ Conform Director Verificari ale [Rapoarte de
graficului de Responsabil implementarii monitorizare
monitorizare Proiecte Erasmus+ proiectelor Procese-
Erasmus+ verbale ale
comisie

OBIECTIV SPECIFIC: 2.4 RECRUTAREA S| INCADRAREA CU PERSONAL DIDACTIC CALIFICAT, FACILITAREA SI SPRUINIREA EVOLUTIEI ACESTORA N
CARIERA, RESPECTIV PENTRU DEZVOLTAREA PERSONALA S| PROFESIONALA

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.5.1. Incadrarea si salarizarea personalului din unitdtile de invdtdmant, in conformitate cu prevederile legale in vigoare, in toate unitdtile de
invatamdnt

2.5.2. Reducerea deficitului bugetar cu cel putin 3%

DOMENIUL: CURRICULUM

ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INDICATORI DE [ELEMENTE DE
REZULTAT FEEDBACK
Tncadrarea si salarizarea personalului din unitatile de Noiembrie Director Respectarea Adrese privind
invatamant, in conformitate cu prevederile legale in 2023 adreselor privind  jnumarul
vigoare, pentru anul scolar 2023-2024 numarul maxim de Imaxim de
posture repartizate [posture
de IS) lalomita [repartizate de
pentru  categoriile  [ISJ lalomita
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i MINISTERUL
» LDUCATIEI

de personal
didactic, didactic
auxiliar, nedidactic,
aprobate conform
propunerilor inainte
de CA al unitatii
noastre

cheltuielilor pe baza
referatelor
compartimentelor

Organizarea activitatilor privind mobilitatea personalului  (Cf Director Parcurgerea Date statistice
didactic calendarului etapelor prevazute [Documente
de in metodologia de |nregistrate,
mobilitate mobilitate a [entralizatoare
2023-2024 personalului
didactic
DOMENIUL: RESURSE UMANE
Monitorizarea/verificarea datelor introduce in SIIIR la An scolar Director Efectuarea Bazele de date
nivelul unitatii de Tnvatamant 2023-2024 Responsabil SIIIR operatiunilor existente in
specifice SIIR
introducerii datelor
in SIIR
DOMENIUL: RESURSE MATERIALE/FINANCIARE
Angajarea si utilizarea fondurilor in limita creditelor 2023-2024 Director Efectuarea Documente
bugetare aprobate, pe baza unei gestiuni financiare Serviciul operatiunilor financiare
contabilitate specifice angaijarii,
Secretar lichidarii Si
ordonantarii
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institutiei

Respectarea

legislatiei privind

achizitiile
Verificarea incadrarii in bugetul aprobat, conform 2023-2024 Director Verificarea periodic [Situatia
prevederilor legale in vigoare, de catre unitatea de Serviciul a Incadrarii  Tn [ncadrariiin
invatamant. contabilitate bugetul  aprobat, |ougetul

Secretar prin incadrarea in @probat

normativul cost
standard per elev

DOMENIUL: RELATII COMUNITARE

Transmiterea informatiilor referitoare la activitatea de 2023-2024 Director Transmirea Adrese
salarizare, normare Serviciul adreselor de [transmise
contabilitate informare n timp
Secretar util

0.G. 3: ASIGURAREA LA O EDUCATIE DE CALITATE, INCLUZIVA, PRIN REDUCEREA RATEI DE PARASIRE TIMPURIE A SCOLII PRIN ASIGURAREA
POLITICILOR DE ECHITATE SOCIALA, INCLUZIUNI S| PERFORMANTA SI A EGALITATII SANSELOR iIN VEDEREA IMBUNATATIRII REZULTATELOR
ELEVILOR

OBIECTIV SPECIFIC: 3.1 ASIGURAREA CUPRINDERII INTREGII POPULATII DE VARSTA SCOLARA INTR-O FORMA DE INVATAMANT OBLIGATORIU
DIN RETEAUA SCOLARA A JUDETULUI IALOMITA

INDICATORI DE PERFORMANTA:

3.1.3. Cuprinderea in grddinitd/cresd a tutror prescolarilor/anteprescolarilor care indeplinesc conditiile de vérstd;
3.1.2 Cuprinderea in clasa pregadtiotoare a tutror copiilor cu vérsta de scolarizare;

3.1.3 Cuprinderea in clasele a IX-a a tuturor absolventilor clasei a VilI-a

DOMENIUL: CURRICULUM
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ACHUNI TERMEN RESPONSABLLI INDICATOR DE—ELEMENTE DE
REZULTAT FEEDBACK
Intocmirea si gestionarea bazei de date cu personal Septembrie- Director Realizarea bazei de [Baza de date
didactic angajat in unitatea scolara Decembrie date complete
2023
Intocmirea si gestionarea bazei de date referitoare la Septembrie- Director Realizarea bazei de [Baza de date
numarul elevilor din unitatea scolara, pe niveluri decembrie Comisia date Procese
2023 Recensamantul Completarea in SIIIR  |verbale ale
populatiei a datelor complete [comisiei
scolare... privind populatia |[Recensamantul
scolara populatiei
scolare
Organizarea si desfasurarea de activtati in cadrul iulie-august Directorii Organizarea si [iste de
Programului National ” Ateliere de vara”, care se 2024 Educatori desfasurarea prezenta
adreseaza tuturor prescolarilor si elevilor din Invatatori optim&aactivititilor  |[Procese
invatamantul primar in perioada vacantei |verbale
de vara
Echivalarea studiilor pentru toti elevii repatriati Conform Director Respectarea OMECS  Studii
solicitarilor Comisia pentru nr. 5628/2015, cu l|echivalate
echivalare modificarile si  [Documente
completarile care atesta
ulterioare echivalarea
Respectarea ROFUIP
4183/2022
Monitorizarea activitatii cadrelor didactice privind Noiembrie Director Asistente la ord Graficul
asigurarea accesului la un Tnvatamant adecvat si de 2023-mai Responsabil CEAC asistentelor la
calitate pentru elevii cu CES integrati in invatamantul de 2024 or3
masd Fise de

observare a
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tel /fax: 0243/241687
lectiitot
Verificarea inregistrarii absentelor, a notarii ritmice Pe tot Director Respectarea ROFUIP  [Rapoarte de
(note/calificative) parcursul Comisia cu monitorizare
anului scolar monitorizarea si Procese-
verificarea notarii verbale
ritmice
Verificarea/monitorizarea modului de implementare a iulie-august irector Desfasurarea a 3 |Procese
programelor sustinute de Asociatia OvidiuRo Tn cadrul 2024 Educatori Ateliere de vara cu |erbale
Atelierelor de vara Sotron, proiectelor Povesti sub lup3, copii proveniti din  |[Fotografii
Citeste-mi 100 de povesti pentru copii prescolari din medii defavorizate Albume
grupuri dezavantajate
DOMENIUL: RESURSE UMANE
Consilierea parintilor in vederea inscrierii copiilor Tn Conform Director Implicarea cadrelor [Procese-
gradinita si in clasa pregatitoare calendarului Cadre didactice didactice care |verbale dela
Respectarea metodologiilor/procedurilor si a Legii urmeazd s3 preia [ntalniri
185/2020 privind constituirea formatiunilor de studiu grupa mic3,
respectiv
pregatitoare n
consilierea
parintilor
DOMENIUL: RESURSE MATERIALE/FINANCIARE
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Realizareabazei-dedate-a-solicitantitor unui-sprijin onform Directot Gestionarea/verifica—{Baza de date
financiar in vederea achizitionarii de calculatoare prin calendarului Diriginti rea/actualizarea
programul guvernamental "Euro 200” invatatori bazelor de date
Centralizarea datelor privind programele “Lapte-corn” 2023-2024 Director Gestionarea/verifica |Baza de date
Comisia Lapte- rea/actualizarea
corn bazelor de date
Gestionarea situatiilor privind acordarea d etablete Octombrie Director Derularea actiunilor |Baza de date
Centralizarea datelor privind programul de achizitie 2023 pentru  acordarea [Documente
tablete de tablet scolare fferente
elevilor care flocarii
indeplinesc tabletelor
conditiile legale
DOMENIUL: RELATII COMUNITARE
Identificarea de colaboratori care pot sprijini accesul la 2023-2024 Director incheierea de |Acorduride
educatie al elevilor Responsabil CEAC acorduri de [colaborare
Responsabili parteneriat cel
comisii putin 2 in anul
scolar 2023-2024
OBIECTIV SPECIFIC: 3.2 TMBUNATATIREA FRECVENTEI PRESCOLARILOR SI ELEVILOR DIN UNITATILE DE INVATAMANT PREUNIVERSITAR DIN
JUDETUL IALOMITA, PRIN IMPLEMENTAREA UNOR POLITICI DE SIGURANTA A ELEVILOR, DE PREVENIRE S| COMBATERE A ABANDONULUI
SCOLAR, A VIOLENTEI SI A FENOMENULUI DE BULLYING PRIN INTERMEDIUL PROIECTELOR ERASMUS+, POCU, PNRAS
INDICATORI DE PERFORMANTA
3.2.1 Diminuarea numdrului de elevi/prescolari aflati in situatie de absenteism major, cu cel putin 20 % fatd de anul scolar anterior
3.2.2. Diminuarea abandonului scolar la nivelul invdataméntului obligatoriu, cu cel putin 30%
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ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INDICATOR DE [ELEMENTE DE
REZULTAT FEEDBACK
Implementarea strategiei de reducere a absenteismului, 2023-2024 Director Respectarea Fise de
prevenirea abandonului scolar Cadre didactice graficului de |monitorizare
activitati Procese
verbale
Monitorizarea derularii unor activitati/programe de 2023-2024 Cadre didactice inregistrarea orelor [Procese
prevenire a abandonului scolar, programe de sprijin Responsabili de consiliere in perbale
pentru elevii cu parinti plecati in strdinatate comisii Condica Lista de
prezenta
DOMENIUL: RESURSE UMANE
Monitorizarea cazurilor de absenteism si prevenirea 2023-2024 Comisia pentru Monitorizarea cu [Fisade
abandonului scolar si consilierea parintilor prevenirea responsabilitate  a |monitorizare
violentei prezentei elevilor Procese
Diriginti verbale
Invatatori
Educatori
Director
Monitorizarea cazurilor de violenta si bullying prin 2023-2024 Comisia pentru Raportarea Completarea
implicarea consilierului scolar prevenirea riguroasa a cazurilor  [ink-urilor cu
violentei de violenta si  specific
Diriginti bullying Rapoarte, fise
Invatatori intreprinderea de [de
Educatori actiuni de prevenire  |monitorizare
Director
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Atragerea de resurse extrabugetare in vederea sustinerii  2023-2024 Director Parteneriate la |Acorduri de
de activitati de prevenire a violentei si a fenomenului de Responsabili de nivelul unitatii de |parteneriat si
bullying comisii invatdmant contracte de
sponsorizare
semnate
Cel putin 2n
anul scolar
2023-2024
DOMENIUL: RELATII COMUNITARE
Respectarea atributiilor partenerilor in conformitate cu 2023-2024 Echipele de Respectarea rolului [Rapoarte
Acordul de parteneriat/Contract de sponsorizare proiect fiecarui partener, cf. |Procese
angajamentelor din |verbale
acorduri/contracte

OBIECTIV SPECIFIC: 3.3 IMBUNATATIREA COMPETENTELOR DE ELABORARE S| IMPLEMENTARE A PROIECTELOR DE FINANTARE EUROPEANA

INDICATORI DE PERFORMANTA:

3.3.1 imbundtdtirea competentelor de elaborare/scriere/implementare de proiecte in scopul accesdrii programelor europene siatragerii de
finantdri nerambursabile pentru cel putin 10% din numadrul unitatilor de invatamdént pdnd la sfarsitul anului scolar 2023-2024

3.3.2 Realizarea unor parteneriate intre scoli, autoritdti locale, ONG-uri, firme private, la nivel national si/sau international, in vederea
elabordrii/implementdrii unor proiecte prin programe europene, de cdtre cel putin 15 unitdti scolare, pénd la sférsitul anului scolar 2023-2024
3.3.3 Implementarea de proiecte cu finantare externd in cel putin 15 unitdti de invatdmadnt

DOMENIUL: CURRICULUM

ACTIUNI

TERMEN

RESPONSABILI

INDICATOR DE
REZULTAT

ELEMENTE DE
FEEDBACK
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& MINISTERUL
a» EDUCATIEI

Cadre didactice
implicate anterior
in mobilitati

Erasmus+

Transferul-de-bune practice a nivel-de-unitate scotara prin—2023-2024 Directot Diseminarea, Diseminare
organizarea de sesiuni de diseminare si valorizare a Cadre didactice valorizarea a |Procese
rezultatelor proiectelor finantate prin Programul implicate in minimum 10 Werbale
Erasmus+ mobilitati metode/strategii Lista de
Responsabil resurse prezenta
Erasmus+ educationale
DOMENIUL: RESURSE UMANE
Organizarea de sesiuni de informare a cadrelor didactice ~ [2023-2024 Director Cel putin 1 |Procese-
din unitatea scolara cu privire la beneficiile Responsabil informare per Nerbale
implicarii/derularii unui program Erasmus+, cu privire la comisie programe modul Liste de
oportunitatile participarii la un program Erasmus+ si proiecte 100% cadre |prezent3
Erasmus+ didactice ale scolii
informate
DOMENIUL:RESURSE MATERIALE/FINANCIARE
Implementarea proiectelor cu finantare europeana, in 2022-2023 Director Derularea  tuturor [Portofoliul
parteneriat cu alte entitati locale, regionale, Conform Responsabil activitatilor fiecdrui proiect
internationale contractelor comisia de specifice proiectelor
de finantare programe aprobate
Erasmus+

Prof.STROE ANA MARIA

Director,
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